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WPROWADZENIE

Prezentowana ponizej Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w
Skierniewicach stanowi dokument, ktéry programuje strategiczne kierunki rozwoju Uczelni na lata
2012- 2016, ktorych realizacja stuzyé ma zapewnieniu Uczelni stabilizacji na rynku ustug
edukacyjnych w Regionie.

W latach 2006-2011 Uczelnia umocnila swoja pozycje na tym rynku mimo bardzo
niekorzystnych tendencji w zakresie popytu na ustugi edukacyjne. Zrealizowane zostaly
najwazniejsze cele tego okresu:

¢ edukacja mlodziezy z regionu Skierniewic i wojewddztwa L.odzkiego,

e pozyskanie bazy dydaktycznej,

e uksztaltowanie silnej pozycji w srodowisku lokalnym,

e przygotowanie zréznicowanej oferty ksztalcenia, zintegrowanej ze strategiq rozwoju
lokalnego.

Nie udalo sie natomiast zrealizowaé planéw w dziedzinie socjalnej. Nie zostaly pokonane
bariery organizacyjne i finansowe zwigzane z budowa akademika jako pierwszego elementu
przyszlego campusu studenckiego.

Biorac pod uwage zaréwno wymogi jakie wspdtczesnie przed procesami edukacyjnymi
stawa spoleczenstwo oparte na wiedzy jak rowniez potrzeby lokalnego i regionalnego rynku
pracy, w ramach Strategii zostaly zaprogramowane dziatania, ktorych implementacja w znaczacy
sposob wplynie na wysoka jakos¢ i efektywnos¢ procesu ksztalcenia, usprawni organizacje i
zarzadzanie procesem dydaktycznym, wzmocni tym samym pozytywny wizerunek Uczelni w
regionie.

Prezentowana Strategia rozwoju zostala przygotowana z uwzglednieniem aktualnych
standardéow okre$lonych w ramach Ustawy dnia 27 lipca 2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz.1365, z pézzm.), a takze z uwzglednieniem podstawowych zalozen
metodologii planowania strategicznego. Zdefiniowana zostata Misja Uczelni, okreslone cele
strategiczne, ktérym przypisane zostaly cele operacyjne, celom operacyjnych przypisano zadania
strategiczne.

Horyzont czasowy strategii wynosi 4 lata.

MISJA

Uczelnia shuzaca, we wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym, rozwojowi Skierniewic i regionu

poprzez oferowanie, skorelowanych z potrzebami regionu, wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
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umozliwiajacych absolwentom podjecie pracy lub dziatalnosci na wiasny rachunek, a jej kadrze
dydaktycznej dalszy rozw6j dziatalnosci naukowo-badawcezej.

PWSZ w Skierniewicach, kierujac si¢ zasadami wolno$ci nauczania, wolnosci badan
naukowych i tworczosci artystycznej, oraz zasada poszanowania praw chronigcych wiasnosé
intelektualng, we wspolpracy z podmiotami z otoczenia spoleczno-gospodarczego ksztatci
studentéw na wysokim, europejskim poziomie, wyposazajac ich w wiedzg, umiejetnosci,
postawy, odpowiadajace potrzebom regionu i gospodarki krajowej, oraz umozliwiajace
absolwentom aktywnos¢ i karier¢ zawodowa.

Przez poszerzanie oferty dydaktycznej, rozwoj dziatalnosci naukowo-badawczej, dobor
wysokiej jakosci kadry dydaktycznej i administracyjnej oraz aktywne wspoldziatanie z
lokalnym s$rodowiskiem przy zaangazowaniu studentéw Uczelnia wzmacnia swojg pozycje
wérdd Uczelni, jednoczesnie przyczynia sie¢ do rozwoju spoleczno-gospodarczego i kulturalnego

Skierniewic i regionu.

WIZJA

Uczelnia integracyjna - ksztalcaca kadry zawodowe na wysokim, europejskim poziomie,
przystosowane do oczekiwan pracodawcow na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy,
otwarta na innowacyjne wyzwania stawiane przez zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ spoteczno-
gospodarcza i prawna. realizujaca proces naukowo-dydaktyczny na rzecz rozwoju regionu,

zapewniajaca miodziezy dobre warunki nauki bytowania oraz rozrywki.

CELE STRATEGICZNE
Majac na wzgledzie osiagnigcie spojnosci kierunkow rozwoju Uczelni i regionu, w tym powiatu
skierniewickiego i miasta Skierniewice strategia Uczelni jest ukierunkowana na:
I. Podwyzszenie jakoSci i efektywnoSci procesu ksztalcenia.
II. Doskonalenie infrastruktury wspierajacej proces ksztalcenia.

II1. Wzmocnienie pozycji Uczelni.

Cele operacyjne dotyczgce realizacji celu strategicznego 1. Podwyzszenie

jakosci i efektywnosci procesu ksztalcenia.

W aktualnej rzeczywistosci spotecznej i ekonomicznej, zapewnienie wysokiej jakosci i
efektywnosci procesu ksztalcenia zostaje zdeterminowane Kkoniecznoscig wyposazenia

absolwentow w wysoki poziom kwalifikacji zawodowych, umiejetnosci praktycznych i
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kompetencji spotecznych niezbednych w procesie dostosowania si¢ do standardow
wspolczesnego rynku pracy, umozliwiajacych podjecie pracy zawodowej lub dzialalnosci na
wiasny rachunek.

Wysoka jakos¢ i efektywno$¢ ksztalcenia zapewni realizacja nastgpujacych celow

operacyjnych, ktérym odpowiednio zostaly przypisane zadania strategiczne:

Cel operacyjny 1. Przygotowanie i wdrozenie programéw nauczania opartych o deskryptory

efektow ksztalcenia.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Wdrozenie programéw nauczania opartych o efekty ksztalcenia zdefiniowane w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy, stanowi
dzi§ jeden z podstawowych warunkow zapewniajacych zdobycie wysokich kwalifikacji
zawodowych.

Zadania strategiczne:

e Udoskonalenie i wdrozenie nowoczesnych, realnych, opartych na logice krajowych i
europejskich ram kwalifikacyjnych oraz dostosowanych do zmieniajacych si¢ wyzwan
rynku pracy, programéw nauczania na poszczegolnych kierunkach i specjalnosciach.

e Odpowiedni dobor tresci ksztalcenia dostosowanych do zatozonych efektow ksztatcenia
w obszarze wiedzy, umiejgtnosci i postaw.

e Dostosowanie regulaminu studiéw do zatozonych efektow ksztalcenia.

e Cykliczne monitorowanie rynku edukacyjnego i rynku pracy w celu okreslenia
zapotrzebowania na wiedze, umiejetnoscei i kompetencje spoteczne absolwentow

e Sukcesywna weryfikacja programéw nauczania, prowadzaca do ich stalego doskonalenia
w zakresie uzyskiwania efektow ksztalcenia pozadanych przez rynek pracy.

e Rozszerzenie ofert ksztalcenia w jezykach obcych.

e Rozszerzenie oferty nauczania jgzykow obeych.
Cel operacyjny 2. Udoskonalenie systemu ECTS.
Uzasadnienie celu operacyjnego

Mozliwoéé studiowania za granica bez koniecznosci dostosowywania i modyfikowania

programéw ksztalcenia.



Zadania strategiczne:
e Powiazanie systemu ECTS z programami ksztalcenia i tresciami nauczania.

e Opracowanie procedury weryfikacji poprawnosci okreslania punktéw w ramach systemu.

Cel operacyjny 3. Efektywny z punktu widzenia potrzeb rynku pracy dobér kierunkow

ksztalcenia.

Uzasadnienie celu operacyjnego
Oparcie oferty edukacyjnej o kierunki ksztalcenia, ktére zapewniajg po zakonczeniu procesu

ksztalcenia mozliwo$¢ znalezienia miejsca pracy lub podjecie dziatalnosci na wlasny rachunek.

Zadania strategiczne:

e Uruchomienie nowych kierunkéw studiéw i specjalnosci powigzanych z potrzebami
lokalnego, regionalnego i ogélnopolskiego rynku pracy.

e Staly monitoring zapotrzebowania na kierunki ksztalcenia na lokalnym i ogélnopolskim
rynku pracy.

e Staly udzial wladz lokalnych i przedsigbiorcéw w projektowaniu programéw nauczania
kierunkow ksztalcenia.

e Aktywny udzial Biura Karier w projektowaniu kierunkéw ksztalcenia i doborze
specjalnosci.

¢ Wdrozenie procedury monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uczelni.

Cel operacyjny 4. Podnoszenie jakosci kadry dydaktycznej.

zasadnienie celu operacyjnego.
Wysoka jako$¢ kadry dydaktycznej gwarantuje wysoka jakos¢ procesu ksztalcenia. Rozwdj
zawodowy pracownikéw dydaktycznych zwigzany ze zdobywaniem kolejnych stopni
naukowych przy udziale kadry profesorskiej zatrudnionej w PWSZ i w Uczelniach Patronackich.

Zadania strategiczne:
e Udoskonalanie przejrzystego i efektywnego systemu zatrudniania miodych pracownikow

dydaktycznych.

e Doskonalenie systemu zatrudnienia oraz podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej.



Zapewnienie odpowiedniego poziomu wynagrodzenia dla kadry dydaktycznej,
gwarantujagcego mozliwos¢ zatrudniania w Uczelni dobrych i doswiadczonych
nauczycieli akademickich.

Zapewnienie co najmniej 50% udzialu wlasnej kadry naukowo-dydaktycznej w ramach
minimum kadrowego (PWSZ jako podstawowe miejsce pracy).

Wprowadzenie procedury podnoszenia kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej.
Stworzenie warunkéw do podejmowania przez nauczycieli akademickich wiasnych
badan naukowych finansowanych ze $rodkéw pozyskanych z zewngtrznych Zrodel
finansowania.

Umozliwienie pracownikom naukowo-dydaktycznym wyboru $ciezki rozwoju
zawodowego, ukierunkowanego na dzialalno$é dydaktyczna lub naukowo-dydaktyczna.
Utworzenie i ustawiczne doskonalenie systemu oceny pracownikow.

Utworzenie przejrzystego systemu rozliczenia pensum dydaktycznego.

Opracowanie systemu motywacyjnego pracownikow do wdrazania rozwigzan
dydaktycznych sprzyjajacych pozyskaniu przez studentéw odpowiedniej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spolecznych zgodnych z programami dydaktycznymi

Uczelni.

Cel operacyjny 5. Podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych.

zasadnienie celu operacyjnego

Podniesienie efektywnosci ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

spolecznych studentow z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy.

Zadania strategiczne

Wzrost aktywnosci pracownikéw dydaktycznych w zakresie ksztattowania i wzbogacania
tresci ksztalcenia programowych poszczegélnych przedmiotow nauczania oraz
doskonalenie form prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Wazrost aktywnosci pracownikéw dydaktycznych w zakresie prac organizacyjnych na
rzecz Uczelni.

Wdrozenie procedury monitoringu aktualizowania autorskich programéw nauczania.



Cel operacyjny 6. Rozwijanie dzialalnosci naukowo-badawcze; stuzgcej powigkszaniu dorobku

naukowego pracownikow.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Podniesienie prestizu Uczelni i uatrakcyjnienie procesu dydaktycznego poprzez dzialalnosc

naukowo-badawcza.

Zadania strategiczne:

Stworzenie warunkéw do podejmowania badan wiasnych, a takze nawigzanie wspolpracy
z innymi uczelniami, osrodkami badawczymi i jednostkami gospodarczymi.
Opracowanie listy priorytetowych dziedzin badawczych z uwzglednieniem priorytetow
okreslonych przez UE i Rzad RP.

Opracowanie interdyscyplinarnych projektéw badawczych.

Organizowanie konferencji naukowych i udzial w konferencjach organizowanych przez
inne osrodki uczelniane.

Pozyskanie zewngtrznych Zrédel finansowania badan naukowych.

Wspblpraca z wladzami samorzadowymi, przedsigbiorstwami, instytucjami oraz
organizacjami w zakresie wspolnych badan naukowych.

Opracowanie zasad zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Pozyskiwanie i realizacja projektéw badawczych

Cel operacyjny 7. Tworzenie i utrzymanie na wysokim poziomie studenckiego ruchu

naukowego

Uzasadnienie celu operacyjnego

Zaangazowanie studentéw w zycie Uczelni i dziatalnos¢ naukowa podnosi jakos¢ ksztalcenia.

Zadania strategiczne

Tworzenie studenckich kot naukowych.

Tworzenie grup zainteresowan.

Opracowanie harmonogramu dziatan két naukowych.

Udziat kot naukowych w badaniach podejmowanych przez pracownikéw dydaktycznych.

Udziat cztonkéw kot naukowych w konferencjach, seminariach naukowych.



Cel operacyjny 8. Tworzenie warunkéw aktywizacji i upowszechnienia studenckiej dziatalnosci

samorzadowej, kulturalniej i organizacyjnej.

Uzasadnienie celu operacyjnego
Zadania strategiczne
e Pobudzenie i utrzymanie aktywnosci organizacyjnej i kulturalnej studentow.
e Wspolpraca z wladzami Uczelni, integracja srodowiska akademickiego, reprezentacja
interesow wszystkich studentow oraz ochrona ich praw.
e Organizacja imprez kulturalnych.
e Udzial samorzadu studenckiego PWSZ w Skierniewicach we wspélpracy z

ogolnopolskim parlamentem studentow.

Cele operacyjne dotyczace realizacji celu strategicznego I1: Doskonalenie

infrastruktury wspierajacej wysoka jakos¢ i efektywnos¢ procesu ksztalcenia

Cel operacyjny 1. Utworzenie i sukcesywny rozwoj Biblioteki Uczelnianej.
Uzasadnienie celu operacyjnego

Podniesienie poziomu efektywnosci funkcjonowania Biblioteki Uczelnianej w zakresie
wspierania procesu dydaktycznego i naukowo-badawczego. Efektywne zagospodarowanie
pozyskanych powierzchni dla Biblioteki Uczelnianej w celu utworzenia profesjonalnie
wyposazonego warsztatu pracy tworczej wykorzystujgcego nowoczesne technologie
informacyjne do gromadzenia, opracowywania i udostepniania zbiorow, a takze Swiadczenie

ushug informacyjnych w zakresie Zrédel wlasnych i zewnetrznych.

Zadania strategiczne:

e Sukcesywne powiekszanie zbiorow w zakresie kierunkéw i specjalnosci prowadzonych w
Uczelni oraz w zakresie indywidualnych zainteresowan studentéw, w celu rozwijania ich
wiedzy.

e Sprawna i szybka informacja o zbiorach Biblioteki Uczelnianej poprzez katalog dostepny
W sieci.

e Informacja o zbiorach dostgpnych w innych bibliotekach oraz o rdznego rodzaju

zewnetrznych zrodtach informacii.



Informacja o profesjonalnych Zroédiach informacji dostgpnych poprzez siec.

Stworzenie uzytkownikom Biblioteki dobrych warunkéw do pracy indywidualnej —
dobrze wyposazona, przestrzenna czytelnia, stanowiska komputerowe z dostgpem do
Internetu.

Prowadzenie automatycznych wypozyczen z mozliwoscig elektronicznej rezerwacji
poszukiwanych materialow.

Prowadzenie ustug w zakresie wypozyczen migdzybibliotecznych.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw bibliotecznych w  celu
sukcesywnego podnoszenia poziomu $wiadczonych ustug.

Wspélpraca z innymi bibliotekami zlokalizowanymi w Skierniewicach, bibliotekami
innych uczelni zawodowych, bibliotekami uczelni akademickich (i wydziatéw) w ramach
wymiany i zdobywania nowych doswiadczen oraz réznego rodzaju osrodkami informacji
i dokumentacji.

Korzystanie z mozliwosci pozyskiwania funduszy pozabudzetowych, ktére moglyby
poméc w doposazeniu Biblioteki w nowy sprzet komputerowy, programy lub
ksiggozbior.

Cel operacyjny 2. Sukcesywny rozwoj wydawnictwa uczelnianego zorientowanego na

wydawanie skryptéw, podrecznikow i materiatow dydaktycznych, w tym publikacji w formie

elektronicznej.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Mozliwo$é publikowania w Uczelni przez pracownikéw Uczelni, tworzenie przez nich

materialow dydaktycznych dla studentow.

Zadania strategiczne:

Stworzenie pracownikom Uczelni mozliwosci publikowania, zamieszczania wlasnych
publikacji w skryptach i podrecznikach, ktére oprécz wartosci naukowo-dydaktycznych
bedg promowaty Uczelnig.

e Zapewnienie studentom podrecznikéw, skryptow i innych materiatéw dydaktycznych, w

tym w wersji elektronicznej.

Stworzenie tematycznych serii wydawniczych.



Cel operacyjny 3. Rozwdj infrastruktury naukowo — dydaktycznej.

Uzasadnienie celu operacyjnego
Polepszenie warunkéw lokalowych, ktore korzystnie wplyna na przebieg procesu
dydaktycznego. Doskonalenie wyposazenia laboratoriow komputerowych i badawczych oraz

wyposazenie ich w najnowsza aparaturg i oprogramowanie.

Zadania strategiczne

e Efektywne zagospodarowanie nowej bazy lokalowej Uczelni z uwzglednieniem potrzeb
wynikajacych z procesu dydaktycznego i potrzeb socjalnych studentéw i pracownikow.

e Zagospodarowanie budynkéw przy ul. Batorego 64.

e Pozyskanie i zagospodarowanie nieruchomosci na cele socjalne studentow (akademik).

e Zwigkszenie liczby komputeréw ogélnodostepnych dla studentow.

e Zakup i wdrozenie programéw komputerowych wspomagajacych proces naukowo-
dydaktyczny.

e Doposazenie sal wykladowych, éwiczeniowych i gimnastycznych w sprzgt niezbedny do
prowadzenia aktywnych form zaj¢¢ dydaktycznych.

e Wyposazenie laboratoriow w maszyny i urzagdzenia.

Cel operacyjny 4. Rozwoj infrastruktury socjalnej.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Zwigkszenie spolecznej i socjalno-bytowej atrakcyjnosci Uczelni.

Zadania strategiczne:
e Budowa domu studenckiego dla studentow PWSZ oraz studentéw z innych osrodkow
akademickich przyjezdzajacych na wymiang migedzyuczelniang i migdzynarodows.
e Sukcesywna i terminowa (etapowa) realizacja inwestycji socjalnych.
e Udzial w propagowaniu Skierniewic jako miasta nowoczesnego, zapewniajacego

zrOwnowazony rozwoj jego mieszkancom.

Cel operacyjny 5. Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu zarzadzania Uczelnia

Uzasadnienie celu operacyjnego



Podniesienie poziomu efektywnosci zarzadzania Uczelnig. Wzrost efektywnosci ksztalcenia w

zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw studentow poprzez wdrozenie systemu zarzadzania

jakoscig ksztalcenia i pracy Uczelni z systemem kontroli zarzadeze;.

Zadania strategiczne:

Opracowanie i wdrozenie systemu kontroli zarzadczej

Usprawnienie obiegu dokumentéw i komunikacji wewnetrznej zwigzanych z tokiem
studiow.

Doskonalenie przejrzystego i efektywnego systemu zatrudniania pracownikow.
Udoskonalanie systemu plac, powigzanego z efektywnoscig ksztalcenia studentow.
Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu zarzadzania pracg Uczelni
wspomaganego systemem informatycznym klasy ERP (cel mozliwy do osiagnigcia po

uzyskaniu dofinansowania ze srodkow UE).

Cel operacyjny 6. Informatyzacja administracyjnej obstugi dziatalnosci dydaktycznej

Uzasadnienie celu operacyjnego

Usprawnienie procesu dydaktycznego poprzez wzrost sprawnosci systemu obiegu informacji.

Zadania strategiczne

Kompleksowa informatyzacja obshugi administracyjnej Uczelni.

Utworzenie wewnetrznej sieci Intranet migdzy poszczegdlnymi obiektami Uczelni.

Doskonalenie systemu funkcjonowania kont pocztowych pracownikéw i studentow.
Umozliwienie pracownikom tworzenie wiasnych stron internetowych.

Udoskonalenie procedury dostepu do informacji uczelnianych dla wszystkich pracownikow i
studentow.

Wdrozenie programéw komputerowych do kompleksowej obstugi Wydziatéw (dziekanatu).

Cele operacyjne dotyczace realizacji celu strategicznego III: Wzmocnienie

pozycji Uczelni.

Cel operacyjny 1. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.



Uzasadnienie celu operacyjnego

Postrzeganie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Skierniewicach, przez lokalne srodowisko, jako

Uczelni ksztalcacej na wysokim poziomie i dobrze przygotowujace; mtodych ludzi do pracy w

miejscowych szkotach, urzedach i przedsigbiorstwach.

Zadania strategiczne:

Kontynuacja i rozwijanie wspotpracy z lokalnymi mediami.

Intensyfikacja dzialan na rzecz promocji Uczelni.

Kontynuowanie dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalne;.

Udzial pracownikoéw Uczelni w imprezach organizowanych przez Wiadze Samorzgdowe.
Prowadzenie dzialan integrujacych z lokalng spolecznoscia, budowanie wigzi
partnerskich z samorzadem lokalnym, lokalnymi instytucjami przemystowymi i ochrony
zdrowia.

Organizowanie prelekcji i odezytow na tematy nurtujace spolecznos¢ lokalna.

Cel operacyjny 2. Zintegrowanie dzialan jednostek ogdlnouczelnianych, interesariuszy

wewnetrznych i zewnetrznych na rzecz rozwoju Uczelni

Uzasadnienie celu operacyjnego

Wzrost efektywnosci dziatan ogélnouczelnianych jednostek organizacyjnych.

Zadania strategiczne:

Wprowadzenie systemu samooceny kontroli zarzadczej.
Usprawnienie funkcjonowania wszystkich jednostek dziatajacych na rzecz Uczelni.
Ukierunkowanie dzialan ogélnouczelnianych jednostek organizacyjnych na wspomaganie

rozwoju Uczelni w ramach systemu kontroli zarzadczej.

Cel operacyjny 3. Rozwijanie dzialalnosci eksperckiej na rzecz praktyki

Uzasadnienie celu operacyjnego

Wzrost poziomu wiedzy i kompetencji w regionie.

Zadania strategiczne:

Rozw6j ustug badawczych i eksperckich ( doradczych i edukacyjnych) na rzecz wiadz
samorzadowych, lokalnych i regionalnych instytucji spolecznych i gospodarczych.
Utworzenie Wszechnicy Skierniewickiej, jako pozawydziatowej jednostki
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Prowadzenie w ramach Wszechnicy Skierniewickiej, uwarunkowanej potrzebami lokalnego i
regionalnego rynku pracy, oferty studiow podyplomowych, kurséw, szkolen.

Utworzenie parku przemystowego przy PWSZ w Skierniewicach (cel mozliwy do osiggnigcia
przy zaangazowaniu wladz lokalnych).

Transfer metod i technologii opracowanych na Wydziatach.

Prowadzenie badan naukowych i realizacja zadan eksperckich dla lokalnej praktyki gospodarczej.
Komercjalizacja wynikow badan naukowych.

Otwieranie punktow konsultacyjnych i placowek ustugowych swiadezacych ustugi eksperckie na

rzecz podmiotéw lokalnych.

Cel operacyjny 4. Poszerzanie wspolpracy Uczelni z otoczeniem spotecznym.

Uzasadnienie celu operacyjnego

Rozw6j Uczelni na wszystkich plaszczyznach jej dziatalnosci, ktéry w diugim horyzoncie czasowym

bedzie korelowat z umocnieniem PWSZ w Skierniewicach jako wiodacej Uczelni w regionie.

Zadania strategiczne

Kontynuacja i nawiazanie, na nowych plaszczyznach, wspélpracy z wiadzami lokalnymi,
uczelniami akademickimi, innymi panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi oraz
uczelniami zagranicznymi, a takze roznego rodzaju instytucjami, placéwkami
o$wiatowymi i podmiotami gospodarczymi.

Skoordynowanie wspélpracy poprzez powotlanie konwentu.

Wymiana miedzyuczelniana kadry naukowo-dydaktycznej.

Wymiana migdzyuczelniana studentow.

Zawieranie umow o wspolpracy.

Cel operacyjny 5. Wspolpraca w zakresie ksztalcenia ustawicznego

Uzasadnienie celu operacyjnego

Udostepnianie przez Uczelni¢ wlasnego potencjatu wiedzy i doswiadczen poprzez oferte Wszechnicy

Skierniewickiej.

Zadania strategiczne

Stworzenie bogatej i dostosowanej do potrzeb rynku oferty studiéw podyplomowych.
Prowadzenie réznego rodzaju kursow i szkolen.
Czesciowe udostepnienie materiatéw dydaktycznych na stronach internetowych (e-learning)

Silniejsze zintegrowanie Uczelni ze Skierniewickim Uniwersytetem Trzeciego Wieku.
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Identyfikacja potencjalnych zagrozen dla realizacji Strategii rozwoju.

Potencjalne zagrozenia zewne¢trzne

Ograniczenia finansowe
Najwiekszym zagrozeniem w najblizszych latach bedzie system finansowania Uczelni w zwiazku
z realizowanym Indykatywnym Programem Rewitalizacji. Dotychczasowy system finansowania
Uczelni oparty na dotacji dydaktycznej MNiSW zapewnia jedynie srodki na biezgce
funkcjonowanie.
Szybki wzrost kosztow w latach 2012-2015 bedzie zwigzany wylacznie z realizacja
Indykatywnego Programu w zakresie zalozonych rezultatow:

- modernizacja 4 obiektow (Uczelnia dotychczas eksploatuje 1), co wiaze si¢ ze wzrostem
kosztow eksploatacyjnych o ok. 250%

- uruchomienie ksztalcenia na 4 nowych kierunkach studiéw, co wiaze si¢ z
koniecznoscia zwigkszenia zatrudnienia o 40 osdb.
Dotacja dydaktyczna moze pokry¢ koszty ksztalcenia na 2 nowych kierunkach (finanse i
rachunkowos¢ i kosmetologia) oraz koszty eksploatacyjne 2 budynkéw (nr 5 i nr 12). Dlatego
warunkiem zrealizowania zalozen Indykatywnego Programu jest wsparcie finansowe ze strony
Miasta Skierniewice. Wsparcie to umozliwi zwigkszenie liczby studentéow w ciagu trzech
najblizszych lat do poziomu ok. 1700 0séb (w tym 900 na studiach stacjonarnych), a w slad za
tym moze nastapi¢ wzrost dotacji dydaktycznej i zmniejszenie obcigzefi Miasta. Bez tego
wsparcia Uczelnia nie wykona zalozen Programu i konieczna bedzie jej likwidacja. Niemozliwy
jest bowiem powrét do ksztalcenia jedynie na dotychczasowych kierunkach (ekonomia,
ogrodnictwo, socjologia) i do eksploatacji jedynie dotychczasowego obiektu nr 9.
Pozyskanie z budzetu Miasta srodkéw na pokrycie kosztéw eksploatacyjnych obiektow 11 i9
oraz na pokrycie kosztéw ksztalcenia na kierunkach dietetyki i bezpieczenstwa wewnetrznego
bedzie warunkiem kontynuowania ksztalcenia przez PWSZ w Skierniewicach. Ponizsze
zalozenia strategii na lata 2012-2016 zakladaja uzyskanie takiego wsparcia.
Brak zainteresowania oferta ksztalcenia w zakresie ksztalcenia ustawicznego.
Ryzyko zaklécen wspotpracy z partnerskimi uczelniami.
Ryzyko zaklécen wspotpracy, niedostateczne zainteresowanie lub brak wspdipracy z wiadzami
samorzadowymi.
Trudnosci w pozyskaniu zewnetrznych srodkéw finansowania.

Ograniczony rynek potencjalnych pracownikow dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych.

Slabe strony Uczelni - zagrozenia wewnetrzne

Ograniczone $rodki wlasne Uczelni na rozwdj zawodowy pracownikow.
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e Ograniczone $rodki finansowe na dziatalnos¢ wydawnicza, badawcza, funkcjonowanie i rozwoj
biblioteki, reklame i promocj¢ Uczelni.

e Brak srodkéw wiasnych oraz funduszy zewnetrznych na rozwdj bazy socjalnej.

e Brak wilasnej bazy lokalowej.

e Mala aktywnos¢ pracownikow.

e Presja zewngtrzna na wzrost liczby studentow.

e Formalne ograniczenia zmiany programéw ksztalcenia w ramach istniejgcych kierunkow
studiow.

e Trudnoé¢ w rzetelnym przypisaniu liczby punktow ECTS poszezegdlnym przedmiotom, by
odzwierciedlaly rzeczywisty naklad pracy studenta odpowiadajacy przypisane; liczbie punktow
ECTS.

e Szczuplo$é¢ kadry zatrudnionej w bibliotece oraz ograniczona obsada pracownicza w zakresie
administrowania siecia informatyczng.

e Trudnosci wdrozenia systemu kontroli zarzadczej, uzyskania i utrzymania odpowiednich
certyfikatow.

e Brak wydzielonego budzetu Uczelni na finansowanie i wparcie organizacyjne studenckiego ruchu
naukowego.

e Mala aktywnos¢ studentow w zakresie studenckiego ruchu naukowego.

Potencjalne okolicznosci sprzyjajace realizacji Strategii

Szanse- pozytywne czynniki zewnetrzne

e Mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédel finansowania np.: srodki UE - na rozwoj
infrastruktury socjalnej i dydaktycznej, finansowanie programéw badawczych.

e Wazrost zainteresowania ksztalceniem ustawicznym. Preznie rozwijajacy sig skierniewicki
Uniwersytet Trzeciego Wieku. Brak instytucji $wiadczacych ustugi w zakresie ksztalcenia
ustawicznego w obszarze geograficznym aktywnosci Uczelni.

e Mozliwoéé pozyskania kadry dydaktycznej z uczelni likwidowanych, wskutek zmian powstatych
po nowelizacji ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym™.

e Uczestnictwo Uczelni w programach umozliwiajacych dostep do elektronicznych wydawnictw i
baz wiedzy.

e Dobra wspotpraca z wladzami lokalnymi na rzecz pozyskania terenéw pod inwestycje.

e Dostrzeganie przez wladze lokalne znaczenia domu studenckiego jako waznego czynnika
rozwoju Uczelni.

e Pozyskanie nowoczesnej bazy dydaktycznej w ramach budowy i modernizacji obiektow.

e Wspdlpraca z organizacjami skupiajacymi przedsigbiorcow dziatajacych w regionie.
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Realizacja Indykatywnego Programu Inwestycyjnego przez wladze samorzadowe.

Przychylne nastawienie wadz lokalnych i organizacji dzialajacych w region ie.

Dobra opinia Uczelni w Srodowisku lokalnym.

Nawiazanie wspdlpracy z wiadzami lokalnymi dotyczacej powstania parkéw przemystowych.

Realizacja przez wiadze lokalne celéw i zadan zawartych w Strategii Rozwoju Skierniewic.

Mocne strony Uczelni- pozytywne czynniki wewngtrzne

e Wysoka jakos¢ kadry profesorskiej pracujacej w PWSZ.
e Pozytywny stosunek ,,mtodej kadry” do zdobywania kolejnych stopni naukowych.

Duza aktywnos¢ pracownikéw w zakresie tworzenia nowych publikacji.

Aktywnos¢ pracownikéw majaca na celu weryfikacje i tworzenie nowych programow.

Wprowadzenie i pozyskiwanie danych z monitorowania loséw zawodowych absolwentow

Uczelni

Duze nasycenie srodkami technicznymi i malejace ich koszty nabycia.

Wzrost informatyzacji procesu dydaktycznego.

Uczestnictwo Uczelni w programach umozliwiajacych dostgp do elektronicznych wydawnictw i

baz wiedzy.

Wielkosé Uczelni umozliwiajaca elastyczne i szybkie reagowanie w przypadku wprowadzania

zmian do systemu kontroli zarzadczej.

Inicjatywa i aktywnos¢ personelu administracyjnego.

Duza inicjatywa wspolpracy ze strony Uczelni.
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